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vorbemerkung.

Das MCI hat der Agentur fiir Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria (AQ Austria) aufgrund der
geltenden hochschulrechtlichen Bestimmungen jahrlich einen Bericht liber die Entwicklung im abgelaufenen
Berichtsjahr vorzulegen.

Unter Bezugnahme auf 87 Abs. 2 der Fachhochschul-Jahresberichtsverordnung bezieht sich der gegenstandli-
che Jahresbericht auf das Studienjahr 2017/18.

Vor dem Hintergrund eines umfassenden Verstandnisses der Hochschule flieBen an unterschiedlichen Stellen
Informationen zum aktuellen Stand, zukiinftige Betrachtungen sowie punktuell auch Angaben zu den
Vorjahren ein.
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1 daten und fakten zum mci.

1.1 ECKDATEN - BERICHTSZEITRAUM 2017/18

UBERBLICK

MCI Management Center Innsbruck
Die Unternehmerische Hochschule®
Bestehend aus zwei Gesellschaften:
MCI Management Center Innsbruck —
Internationale Hochschule GmbH
e MCI Management Center Innsbruck —
Internationale Bildung & Wissenschaft GmbH
e 25 Bachelor- und Master-Studiengéange, Vollzeit und berufsbegleitend, in
den Bereichen Wirtschaft & Gesellschaft und Technologie & Life Sciences
o 5 Executive Master-Studiengénge, berufsbegleitend
o Zertifikatslehrgange / Lehrgange zur Weiterbildung, Management-Semi-
nare und malgeschneiderte Firmentrainings / Corporate Trainings

Name und rechtlicher Status der Hoch-
schule

Angebotene Studiengénge
(Studienjahr 2017/18)

Anzahl eingeschriebener Studierender

(Stand 15.11.2017) e Bachelor- und Masterstudierende: 3.064

1.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR - AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IM BERICHTSZEIT-
RAUM
1.2.1 Tragerschaft & Governance

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Anderungen.

1.2.2 Organisation der Hochschule
Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Anderungen in der Organisation der Hochschule.

Die Lebenslaufe der Kollegiumsleitung finden sich in Anhang 4.

2 entwicklungskonzept.

2.1 STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Unter Einbindung der wichtigsten Stakeholder wurden und werden am MCI Leitbild, Erfolgsfaktoren und Streck-
ziele laufend weiterentwickelt. Diese stiitzen die Entscheidungsfindungen, haben Steuerfunktion und legen mit
den identifizierten Prioritdten und Erfolgsfaktoren den Grundstein fiir die Positionierung des MCI. Fiir den Be-
richtszeitraum und die darauffolgenden Jahre wurden als strategische Prioritdten im Besonderen Digitalisierung
& Online Angebote, Forschung & Entwicklung, Internationalisierung und Innovation definiert.

Das aktuelle Leitbild wurde im Berichtszeitraum nicht verandert und lautet wie folgt:

DATEN UND FAKTEN ZUM MCI. 1



Leitbild

Das MCI Management Center Innsbruck versteht sich als Unternehmerische Hochschule®. Wir befdhigen moti-
vierte Menschen zu hervorragenden Leistungen, bieten wissenschaftlich fundierte L6sungskompetenz und ge-
stalten innovativen Know-how Transfer in einem starken internationalen Netzwerk.

Unsere Erfolgsfaktoren

e Exzellente Leistungen in Lehre und Weiterbildung sichern unsere Position als eine der fiuhrenden Hochschu-
len im deutschsprachigen Raum

e Unsere Forschung & Entwicklung ist wirtschaftsnah, anwendungs- und lI6sungsorientiert

e Durch Internationalitét generieren wir Know-how, Reputation und Mehrwert fir unsere Kunden

e Unsere Kunden- & Serviceorientierung ist beispielgebend

e Die Marke MCI ist international renommiert und steht fiir Leistung, Professionalitdt und Kompetenz

e Durch professionelles Netzwerkmanagement schaffen wir Mehrwert fir unsere Stakeholder

¢ Unsere Kultur lebt von gegenseitiger Wertschatzung, dem Engagement unserer Mitarbeiter/innen, unterneh-
merischem Handeln und der Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft

e Hochwertige Infrastruktur schafft ein attraktives und stimulierendes Umfeld

e Laufende Innovation ist Grundlage unserer Marktposition und sichert unsere Wettbewerbsfahigkeit

2.2 ZIELE & PROFIL DER HOCHSCHULE

2.2.1 Angebot im Berichtszeitraum

Das aktuelle Leistungsangebot des MCI 2017/18 umfasst 25 Bachelor- und Master-Studiengange in den
Bereichen Wirtschaft und Gesellschaft sowie Technologie und Life Sciences, ein akademisches Weiterbildungs-
angebot {,Executive Education”) mit mehreren postgradualen Master-Studiengangen, zahlreichen kompakten
Zertifikatslehrgangen, Seminaren und maf3geschneiderten Firmenschulungen sowie umfassende Aktivitaten im
Bereich Forschung, Entwicklung, Know-how-Transfer und Unternehmensgriindung.

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung und dem damit verbundenen weiteren Ausbau der Internationali-
sierung und der Implementierung von online-Angeboten wurde im Berichtszeitraum — wie auch in den Jahren
zuvor - insbesondere auf die Einrichtung durchgéngig englischsprachiger Studiengdnge und auf online-ge-
stiitzte Studienprogramme Augenmerk gelegt.

So erfolgte im Berichtszeitraum die Einrichtung des englischsprachigen und vorwiegend auf Blended Learning
Formaten basierenden Master-Studiengangs ,, Corporate Governance & Finance” (Start WS 2017/18), der sich
als konsekutive Weiterflilhrung des Bachelorstudiums BWL online versteht und darliber hinaus eine attraktive,
weiterfiihrende Option flir in fachverwandte und in Prasenzform durchgefiihrte bestehende Bachelor-Studien-
gange bietet. Die Bewerber/innenzahlen der ersten Kohorte sind Beleg fiir die gro3e Nachfrage nach einem der-
artigen Studienprogramm.

Zudem fallt in den Berichtszeitraum der Akkreditierungsprozess des auf Blended Learning Elementen basierten
Bachelor-Studiengangs Digital Business & Software Engineering (Implementierung WS 2018/19).

ENTWICKLUNGSKONZEPT. 2



! MASTER 4 Semester

Sprache Zeitmodell Sprache Zeitmodell

Wirtschaft & Gesellschaft Wirtschaft & Gesellschaft
[ [ Corporate Governance & Finance NEL [ ONLINE |

Entrepreneurship & Tourismus

Betriebswirtschaft

Business Administration

Business & Management

Management, Communication & IT 8 | VZ |

Management European Health Economics & Management

Media International Business & Management
Management & Recht [ (VZ] International Health & Social Management
Nonprofit-, Sozial- & Gesundheitsmgmt. D (VZ] Management, Communication & IT
Soziale Arbeit (VZ] Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management
Tourismus- & Freizeitwirtschaft (VZ] Strategic Management & Law
Wirtschaft & Management B8]

Technologie & Life Sciences

Technologie & Life Sciences Biotechnologie
Bio- & Lebensmitteltechnologie (VZ] Lebensmitteltechnologie & Ernahrung
Mechatronik (vZ )i BB Mechatronik & Smart Technologies

Elektrotechnil Elektrotechnik

Mz Maschinenbau

Med Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik NEL | vz ) B8]
Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik vz ) BB] Wirtschaftsingenieurwesen [DE BB
Wirtschaftsingenieurwesen vz ) BB]

y
" q vz 85 IEUER ONLINE | :

Abbildung 1: Studienangebot des MCI im Uberblick (Stand: Studienjahr 2017/18)

Details zum Studien-, Weiterbildungs-, Forschungs- und Serviceangebot finden sich in Anhang 5.

2.2.2 Entwicklungsplanung — aktueller Stand im Berichtszeitraum und Zielsetzungen

In Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung konnten im Berichtszeitraum wichtige Schritte und Aktivi-
taten gesetzt werden, die vor dem Hintergrund zukiinftiger hochschulischer Herausforderungen auch in Zukunft
konsequent verfolgt werden:

e Weiterer Ausbau von Online-Studiengangen

- Einrichtung des vorwiegend auf Blended Learning Formaten basierenden englischsprachigen Master-Stu-
diengangs ,,Corporate Governance & Finance im WS 2017/18. Der Studiengang ist Teil eines inhaltlich auf-
einander abgestimmten Gesamtkonzepts. Lehrveranstaltungen werden lberwiegend online angeboten
und durch verpflichtende Prasenzphasen ergénzt. Der Studiengang baut sowohl inhaltlich als auch didak-
tisch auf den im Jahr 2014 eingerichteten und im Jahr 2016 durch einen englischsprachigen Zweig erwei-
terten Bachelor-Studiengang , Betriebswirtschaft / Business Administration” auf, versteht sich gleichzeitig
aber auch als weiterflihrende Moglichkeit eines Masterstudiums flir bestehende fachverwandte Bachelor-
programme am MCI. In konsequenter Weiterflihrung des 2014 eingerichteten Online-Bachelorstudiengangs
Betriebswirtschaft versteht sich auch dieser Master-Studiengang aufgrund seiner inhaltlichen und didakti-
schen Ausrichtung als wichtiger Impulsgeber, Wegbereiter und Know-how-Lieferant fiir die (Weiter-)Ent-
wicklung von neuen Lernformen und Elementen des Blended Learnings an der Hochschule und Antrieb fur
einschlagige Entwicklungen im Studien-, Weiterbildungs- und Forschungsangebot der gesamten Hoch-
schule sein.

- Einreichung des Akkreditierungsantrags des Bachelor Studiengangs , Digital Business & Software Engine-
ering” und Durchlaufen des damit verbundenen Akkreditierungsverfahrens. Im Zuge der strategischen
Zielsetzungen und Weiterentwicklung des MCI im Bereich Mobile und Blended Learning war im Berichts-
zeitraum ein qualifiziertes Expertinnen- und Expertenteam mit der Ausarbeitung des Akkreditierungsan-
trags des Bachelor-Studiengangs ,Digital Business & Software Engineering” befasst, welcher auf Blended

ENTWICKLUNGSKONZEPT. 3



Learning Formate setzt. Das Akkreditierungsverfahren wurde mit Ende des Berichtszeitraums abgeschlos-
sen (Studienstart des Bachelor-Studiengangs erfolgte im WS 2018/19).
- Um den Ausbau von Online-Studienangeboten qualitdtsvoll begleiten zu kdnnen, wurde im Berichtszeit-
raum ebenfalls in den weiteren Ausbau der Learning Solutions investiert.
¢ Kontinuierlicher Ausbau der Forschungskompetenz und Publikationstéitigkeit der Faculty: Nicht zuletzt vor
dem Hintergrund internationaler Akkreditierungen wie AACSB und im Sinne der Starkung der forschungsge-
leiteten Lehre wurden im Berichtszeitraum zielgerichtete Aktivitaten weiterverfolgt, die Publikationstatigkeit
zu férdern.
¢ Internationalisierung & Partnerschaften: GrolRe Bedeutung wurde im Berichtszeitraum und wird auch weiter-
hin den zahlreichen akademischen Partnerschaften mit angesehenen Universitaten, Hochschulen und/oder
Business Schools auf internationaler Ebene beigemessen. Ahnliches gilt fiir die zahlreichen Partnerschaften
und Kooperationen mit Unternehmen im Bereich von Projekten, Praktika, Recruiting, Career und Weiterbil-
dung.

3 studien & lehre.

Neben dem oben genannten neu eingerichteten Studiengang ,Corporate Governance & Finance” wurde auch
das bestehende Angebot einer Weiterentwicklung unterzogen. Der Master-Studiengang ,, Umwelt-, Verfahrens-
und Energietechnik” (StgKz 0714) setzte nach Erhalt des positiven Gutachtens zum Verfahren auf Abanderung
des Akkreditierungsbescheids folgende Anderungen mit WS 2017/18 um:

e Erweiterung des Angebots an Wahlpflichtmodulen / Schwerpunkten von bisher zwei auf vier: Einfihrung
von ,Anlagenbau” und ,Chemieingenieurwesen” als zuséatzliche Wahlpflichtmodule neben den bisher be-
stehenden Wahlpflichtmodulen ,Umwelttechnik” und , Energietechnik”

e Durchgéangige Durchflihrung der Vollzeit-Organisationsform in Englisch {bescheidrelevant). In der berufsbe-
gleitenden Organisationsform bleibt die Unterrichtssprache Deutsch, ausgewahlte Module in der berufsbe-
gleitenden Organisationsform werden — wie auch bisher schon — in Englisch durchgefiihrt

¢ Inhaltliche Weiterentwicklung des Gesamt-Curriculums

e Verstarkter Einsatz von Elementen des Blended Learnings

Im Berichtszeitrum wurde zudem ein bescheidrelevanter Anderungsantrag des Master-Studiengangs Strategic
Management & Law (StgKz 0491) in der AQ Austria eingebracht (Anderung der Studiengangszeichnung in ,In-
ternational Business & Law; Wirksamkeit ab WS 2018/19). Weitere im Berichtszeitraum eingebrachte Anderun-
gen, die nicht bescheidrelevant waren, finden sich unter Punkt 8.3.2.

3.1 STUDIENWERBER/INNEN
Die Zahl der Studienwerber/innen ist wie in den vergangenen Jahren auch im Berichtszeitraum 2017/18 Uber alle
Studiengange hinweg sehr hoch. Das Verhéltnis Studienwerber/innen zu Studienanfanger/innen betrug im Stu-

dienjahr 2017/18 2,7.

Verhiltnis Studienwerber/innen und Studienanfianger/innen

STUDIENGANGSART 2017/18

Studienwerber/innen Studienanfanger/innen Ratio
Bachelor 2.271 792 2,9
Master 1.131 446 2,5
Gesamt 3.402 1.238 2,7

Ratio = Verhaltnis Studienwerber/innen - Studienanfanger/innen

Tabelle 1: Verhéltnis Studienwerber/innen und Studienanfanger/innen
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3.2 STUDIERENDE

Die Anzahl der Studierenden ist im Berichtszeitraum leicht angestiegen, was u.a. auf den Aufbau des Master-
Studiengangs Corporate Governance & Finance online zuriickzufiihren ist. Der Anteil der Studierenden mit in-
ternationalem Hintergrund ist gegentber dem Vorjahr im Berichtsjahr 2017/18 auf 38,2% ebenfalls angestiegen
und tragt den Internationalisierungsbestrebungen des MCl Rechnung. Der Anteil der Studierenden in berufsbe-
gleitenden Studiengangen betragt im Jahr 2017/18 26,7%.

Studierende nach Programm, Organisationsform, Geschlecht und Herkunft:

STUDIERENDE STG-ART 2017/18

Studierende nach Bachelor 2179 71,1%
Programm Master 885 28,9%
Studierende nach Berufsbegleitend 818 26,7%
Organisationsform Vollzeit 2.246 73,3%
Studierende nach ménnlich 1.588 51,8%
Geschlecht weiblich 1.476 48,2%
Studierende nach Inland 1.895 61,8%
Herkunft Ausland 1.169 38.2%

Tabelle 2: Studierende nach Programm, Organisationsform, Geschlecht und Herkunft

3.3 ABSOLVENTINNEN UND ABSOLVENTEN

Im Studienjahr 2017/18 verfligt das MCI iber 9.007 Absolventinnen und Absolventen aus Bachelor-, Master und
Diplom-Studiengéangen (siehe Tabelle 3). Die flir den Berichtszeitraum relevante Befragung der Absolventinnen
und Absolventen umfasst die Einschatzung des Studiums im Nachhinein, die Erfillung von Studienzielen, die
Erreichung von Karrierezielen, Employabiltiy u.A.. Die Befragung erfolgte schriftlich und anonym unter 3.017
Absolventen/innen. Erfasst wurden alle Bachelor-, Diplom- und Masterstudiengédnge der Jahre 2005 bis 2012
(Studienbeginn). Die Rucklaufquote betrug 25%.

Die Ergebnisse der Befragung zeichnen ein positives Bild, wie folgende Ergebnisse auszugsweise belegen:

o Karriereverlaufe: 25,0% der Absolventinnen und Absolventen von berufsbegleitenden Studiengdngen bzw.
15,3% jener aus Vollzeit-Studiengangen sind zum Zeitpunkt der Befragung im mittleren Management tétig,
18,2% bzw. 4,3% in Top Management Positionen.

e Dauer der Arbeitssuche: 89,2% der Absolventinnen und Absolventen von Master-/Diplomstudiengéngen bzw.
91,6% von Bachelor-Studiengangen fanden innerhalb von sechs Monaten nach Studienabschluss eine Stelle.
Davon hatten bereits 40,0% bzw. 44,1% bei Studienabschluss eine Position inne.

Anzahl Absolventinnen und Absolventen {Erhebungszeitraum 16.11.2017 - 15.11.2018)

Anzahl Absolventinnen und Absolventen
STG-ART
2017/18* Y GESAMT

Bachelor 604 4.711
Master 351 2.198
Diplom - 2.098
GESAMT 955 9.007

*Erhebungszeitraum 16.11.2017 - 15.11.2018; ¥ = kumulierte Anzahl an Absolventinnen und Absolventen

Tabelle 3: Anzahl Absolventinnen und Absolventen
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3.4 LEHR- UND FORSCHUNGSPERSONAL

Die Kombination aus Lehrenden des MCI, Fihrungskraften sowie Expertinnen und Experten aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Consulting sowie internationalen Guest Lecturers sorgt dafiir, dass Theorie und Praxis synergetisch ver-
bunden, die direkte Anwendung erworbenen Wissens geférdert und Mehrwert fiir die Studierenden geschaffen wird.

ZUSAMMENSETZUNG FACULTY (PRO KOPF) 2017/18

Faculty Inland 718 66,2%
Faculty international 367 33,8%
Faculty mannlich 808 74,5%
Faculty weiblich 277 25,5%
Gesamtzahl Faculty in Departments 1.085

Tabelle 4: Zusammensetzung Faculty MCl-weit

Im Berichtsjahr 2017/18 wurden mehrere Positionen fir hauptberufliches Lehr- und Forschungspersonal ausge-
schrieben und erfolgreich besetzt {(siehe Punkt 8.3.4). Ein Zuwachs des Teams und der Faculty ist vor dem Hin-
tergrund der strategischen Zielsetzungen und der Erweiterung des Angebots auch in den nachsten Jahren zu
erwarten und ist in der Planung bertcksichtigt.

Malnahmen zur Personalentwicklung inkl. Qualifizierung, Weiterbildung und Férderung werden zielgruppen-
spezifisch angeboten, regelmalig evaluiert und kontinuierlich weiterentwickelt. Ausgewéhlte Module des Wei-
terbildungsangebots richten sich auch an die Mitglieder der externen Faculty. Schwerpunkte der Weiterbildungs-
aktivitaten bildeten im Berichtszeitraum vor allem Angebote im Bereich Digital Skills & eLearning.

4 angewandte forschung & entwicklung.

Im Folgenden wird die allgemeine Ausrichtung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des MCI dargestellt.
Die Entwicklung, die sich auf den Berichtszeitraum (2017/18) bezieht, wird an entsprechender Stelle in der Dar-
stellung besonders herausgearbeitet.

4.1 FORSCHUNGSSTRATEGIE

Das MCI verfligt tiber eine Forschungsstrategie, die die Schwerpunkte von Forschung und Entwicklung definiert
und aus der Mission des MCI folgendes ableitet:

e Die Forschung und Entwicklung des MCI ist wirtschaftsnah, anwendungs- und Iésungsorientiert.

e In einem starken internationalen Netzwerk bietet das MCI durch Leistung, Professionalitdt und Kompetenz
Mehrwert fiir seine Kunden.

e Das MCl sichert durch exzellente Leistungen in Lehre und Weiterbildung seine Position im deutschsprachigen
Raum.

Fir die Forschungsstrategie des MCI ergeben sich daraus zwei grundsétzliche miteinander jedoch kompatible

strategische Richtungen.

(I} Forschung und Entwicklung generiert unmittelbar einen Mehrwert fiir die Kunden. Forschung ist damit durch-
wegs angewandte, weniger grundlegende Forschung. Sie orientiert sich stark an den heterogenen Bediirf-
nissen der Zielgruppen. Diese strategische Richtung speist sich aus der sogenannten dritten Mission (Unter-
stlitzung von 6konomischer, sozialer oder technologischer Entwicklung des Hochschulumfeldes) von Hoch-
schulen.
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(I1) Forschung und Entwicklung untermauert die fachliche Kompetenz der Forschenden und Lehrenden, die zu wis-
senschaftlich fundierter Lehre und Weiterbildung fiihrt. Sie richtet sich folglich stark an den heterogenen Be-
dirfnissen des MCI-Angebots in Lehre und Weiterbildung aus. Diese strategische Richtung wird durch die so-
genannte erste und zweite Mission (Forschung und Lehre) von Hochschulen getragen.

Wenn sich auf der Basis der Mission die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des MCl sowohl auf die Be-
dirfnisse der Unternehmen beziehen (1) und gleichzeitig eine forschungs- und entwicklungsinspirierte Lehre in-
duziert werden soll (ll), dann kann das MCI seine Rolle als sogenannter Knowledge-Hub nur dann ausftllen,
wenn Forschung und Entwicklung in Zusammenarbeit mit ausgewahlten nationalen und internationalen Hoch-
schul- und Forschungspartnern umgesetzt wird.

Im Rahmen der Forschungsstrategie sind insbesondere auch die Integration von Forschung und Lehre und die
Beteiligung von Wissenschaftler/innen in beiden Bereichen geregelt. Der Grof3teil der lehrenden Mitarbeiter/
innen des MCl ist nicht zuletzt durch dienstvertragliche Regelungen angehalten, sich in Forschung und Entwick-
lung zu engagieren. Damit wird sichergestellt, dass Forschung und Lehre am MCI nicht durch zwei weitgehend
disjunkte Gruppen - Lehrende auf der einen Seite und Forschende auf der anderen — abgedeckt wird. Dariiber
hinaus gibt es - im Gegensatz zu anderen Hochschulen im dsterreichischen FH-Sektor — keine organisationale
oder institutionelle Trennung der Forschenden und der Lehrenden und soll eine derartige Parallelitadt auch kul-
turell vermieden werden. Es ist das explizite Ziel des MCI, dass die angebotene Lehre auch durch akademisch
qualifizierte und mit Forschung und Entwicklung in Beriihrung stehende Faculty abgedeckt wird.

Die externe Finanzierung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten speist sich aus regionalen, nationalen
und internationalen Quellen staatlicher Organisationen der Forschungs- und Entwicklungsférderung (z.B. EU,
FFG, TWF) und aus Drittmitteln regionaler, nationaler und internationaler Unternehmen. Durch die interne Aus-
schreibung von Research Labs wird die Schwerpunktsetzung innerhalb der Hochschule vorangetrieben.

4.2 ZUKUNFT DER FORSCHUNGSAUSRICHTUNG

Gegenwartig folgt die Forschungsausrichtung des MCI zwei unterschiedlichen — jedoch durchaus kompatiblen -
Zielrichtungen. Wie oben beschrieben, bildet Forschung die Grundlage fiir hochschulische, akademisch
fundierte Lehre, die auf aktuelle wissenschaftliche Entwicklungen zurlickgreift und Bezug nimmt; Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten und der dabei entstehende oder anschliefende Wissens- und Technologietransfer
sind wichtiger Baustein fiir den Beitrag des MCI zur Gestaltung der 6konomischen und sozialen Umgebung.

Diese beiden Perspektiven werden in der Zukunft insbesondere qualitativ weiter ausgebaut, um den gestiegenen
Anforderungen nach forschungsgetriebener Lehre gerecht zu werden. Nicht zuletzt sollen Masterstudiengange
entsprechend dem Bologna-Prozess insbesondere auch fiir ein Doktoratsstudium vorbereiten, um neue Moég-
lichkeiten zu erschlieBen (z.B. Doktoratskooperationen) und die weitere Verankerung des MCI in der
wissenschaftlichen Community voranzutreiben. Ein weiterer qualitativer Ausbau der Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten ist letztendlich fir die Attraktivitat des MCI als akademischer Arbeitgeber wichtig.

Im Berichtszeitraum haben sich die Departments des MCI mit der Interdisziplinaritat der Forschungsinhalte sowie
deren Intensivierung auseinandergesetzt. Im Bereich der Departments Technologie & Life Sciences
wurden folgende Forschungsschwerpunkte definiert:

¢ Algenbiotechnologie

e Agrar- & Lebensmitteltechnologie
e Electronics

e Fluids & Mechanics

e Smart Production & Organization
e Renewable Energy

e Prozesstechnologie
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In den Departments filir Wirtschaft & Gesellschaft haben sich Schwerpunkte in den folgenden
Bereichen herausgebildet:

e Tourismusforschung

e Strategy Mergers & Acquisitions research Lab

e Zentrum Familienunternehmen

e MCIT Lab

e SME Innovation Lab

e Assymmetric Information Research Lab

e Zentrum fir Reform-Implementierung im Sozial- und Gesundheitsbereich
e University Management Research

e Soziale Arbeit

Die Schwerpunkte geben grundsatzlich eine strategische Richtung fiir die Forschungsvorhaben vor und eine
inhaltliche Integration der einzelnen Projekte wird ermdglicht. Regelmaflige Evaluierungen unterstiitzen die Wei-
terentwicklung des Forschungsportfolios im Ganzen und der Schwerpunkte im Einzelnen.

4.3 RESSOURCEN

Das MCI erachtet hochwertige und moderne Infrastruktur als wichtige Grundvoraussetzung flir ein stimulieren-
des Umfeld fiir Forschung und Lehre und verfligt Gber ausreichende Ressourcen personeller, sachlicher und
finanzieller Art sowie Uber geeignete Supportprozesse.

4.4 KOOPERATIONEN

Die wirtschaftsnahe, anwendungs- und Iésungsorientierte Forschungsorientierung des MCI fiihrt in der Verbin-
dung mit der internationalen Ausrichtung innerhalb eines starken Netzwerkes dazu, dass die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten in Kooperation mit anderen universitaren Bildungs- und Forschungseinrichtungen so-
wie im Bereich anwendungsorientierter Forschung und Entwicklungen mit geeigneten Partnern aus der Wirt-
schaft und Praxis durchgefiihrt werden. Besondere Bedeutung kommt in diesem Kontext der synergetischen
Zusammenarbeit mit der Universitat Innsbruck zu, welche bereits zu einer Reihe erfolgreicher Vorhaben gefiihrt
hat (z.B. gemeinsames Strategy, Mergers & Acquisitions Research Lab) und durch eine Zusammenarbeit beider
Einrichtungen im Doktoratsbereich weiter intensiviert wird.

Die Verteilung der Finanzierungspartner der Forschungsprojekte des MCl ist vor allem dominiert durch Partner,
die an angewandter Forschung und Entwicklung interessiert sind und fir die Umsetzbarkeit und Lésungsorien-
tierung eine zentrale Rolle spielen.

4.5 FORSCHUNG & TECHNOLOGIETRANSFER

Der Bereich ,Forschung, Entwicklung & Technologietransfer” ist mit den forschungsrelevanten Agenden rund
um die Technologie und Life Science Departments betraut. Im Berichtszeitraum wurden Prozesse verfeinert und
Tatigkeiten erweitert, um den aktuellen Entwicklungen Rechnung zu tragen. Eine wichtige Erweiterung war die
Servicestelle fiir Projektangelegenheiten (Unterstiitzung bei Antragen, Info Uber Fordermdglichkeiten, etc.), wel-
che durch zusétzliche Personalressourcen ab Juli 2017 abgedeckt werden konnte.

Die mehrheitlich anwendungsorientierten Forschungstatigkeiten zielen darauf ab, den Standort durch Innova-
tion, qualitativ hochwertig ausgebildete Arbeitskrafte und eine wechselseitig gute Beziehung von Wirtschaft und
Wissenschaft zu starken. Der fiir alle Seiten befruchtende Technologietransfer kann in vielfaltigster Form erfol-
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gen (z.B. Bachelor-, Masterarbeiten, Praktika, F&E Projekte, Auftragsforschung etc.) und ermdéglicht den mitar-
beitenden Studierenden einen Einblick in ein potentielles Arbeitsfeld, in welchem sie das erlernte Wissen in die
Anwendung transferieren kdnnen. Hierbei ist neben dem Forschungsoutput durch Publikationen, Vortrage und
Konferenzteilnahmen auch der Impact an der Gesellschaft und Wirtschaft hervorzuheben. Dabei arbeitet das MCI
in kooperierender Weise mit regionalen und internationalen Unternehmen an gemeinsamen Forschungsauftra-
gen, welche in Form von verbesserten Rezepturen, schlanken Produktionsstrategien, effizientem Ressourcenein-
satz, neuen Technologien oder Prototypen eine erhéhte Wertschopfung als oberste Pramisse haben. Der Wis-
sens- und Know-how-Transfer zwischen Hochschule und Unternehmen wird durch die Organisationseinheit
~Forschung, Entwicklung & Technologietransfer” koordiniert begleitet (Ansprechpartner FH-Prof. DI Dr.-Ing. Mi-
chael Kraxner). Hierbei steht neben der einfacheren Zuganglichkeit eines potentiellen Unternehmenspartners zu
den geeigneten Forschungsdepartments an der Hochschule auch eine rasch tiberblickbare Ubersicht der Kom-
petenzen im Zentrum des gebotenen Service. Kbnnen Schnittmengen zwischen der Hochschule und dem Unter-
nehmen entdeckt werden, welche Potentiale einer gemeinsamen Zusammenarbeit haben, so werden geeignete
Férderprogramme erhoben und die notwendigen Rahmenbedingungen (Geheimhaltungen, Schutzrechtskon-
zepte, Verwertungsstrategien, etc.} abgestimmt und konzipiert.

Die steigende Nachfrage von wirtschaftstreibenden Unternehmen an umsetzungsorientierter Forschung besta-
tigt die unternehmerische Positionierung des MCI, welche durch den Transfer von wissenschaftlichen Erkennt-
nissen in neue Produkte und Dienstleistungen eine besondere Attraktivitat geniel3t.

Zusammengefasst lasst sich feststellen, dass die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in kooperativen Pro-
jekten in der Mehrheit fir nationale Finanzierungspartner durchgefiihrt werden, wobei die Einbindung internati-
onaler Kooperationspartner eine substantielle Rolle spielt. An dieser Stelle zeigt sich, dass sich die Forschungs-
und die Internationalisierungsdimension der MCl Mission gegenseitig starken und ergénzen.

Die koordinativen Tatigkeiten der Organisationseinheit umfassen unter anderem die innerbetrieblichen Prozesse.
Hierbei liegt der Fokus darauf, diverse Ablaufe mithilfe elektronischer Systeme transparent zu gestalten und
dabei eine mdglichst einfache, intuitive Handhabung zu ermdéglichen. Beispielsweise konnte ein unterstlitzendes
elektronisches Bestellsystem erfolgreich im Berichtszeitraum etabliert werden.
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S finanzierung und ressourcen.

Die studienplatzbezogene Finanzierung des Bundes wurde 1993/94 festgesetzt und im Studienjahr 2009/10 um
durchschnittlich 13,7% angepasst. Zwischenzeitlich ergaben sich substanzielle Kosten- und Preissteigerungen,
die aus den unveranderten Férdersatzen zu bestreiten waren und auch mit den 2009/10 angepassten Fordersat-
zen nicht kompensiert werden konnten. Dazu kommen in diesem Zeitraum zuséatzliche finanzielle Belastungen,
wie die verpflichtende echte Dienstnehmereigenschaft fiir nebenberufliche Vortragende (mit Dienstgeberbeitra-
gen in Hohe von >30% und Dienstnehmerbeitrégen >20% der betreffenden Lehrauftragsvergiitungen und Reise-
kostensatze mit dem Resultat multipler Versicherungsverhaltnisse und enormem Verwaltungsaufwand), die Ab-
schaffung des Vorsteuerabzugs fiir 6ffentliche Infrastrukturvorhaben, die verpflichtende Vorschreibung von im
Detail geregelten Organisationsstrukturen und u.A.m.

Das BMWFW hat dem Fachhochschulsektor ab dem Studienjahr 2017/18 eine neuerliche Anpassung der Foér-
dersatze zugesagt:

wirtschaftliche/sozialwissenschaftliche Studiengénge 6.970

Tabelle 5: Forderséatze

Festzustellen ist jedoch, dass die Kosten- und Preissteigerungen seit der letzten Anpassung im Studienjahr
2009/10 wesentlich hoher waren und auf Seiten der Hochschulen neuerlich enormer Kosten- und Spardruck las-
tet, der mit den eigenen Qualitatsanspriichen, den berechtigten Erwartungshaltungen der Stakeholder (Studie-
rende, arbeitgebende Unternehmen, Forschungspartner, Partneruniversitaten etc.) und den Anspriichen an eine
internationale Wettbewerbsfahigkeit nur schwer in Einklang zu bringen ist. Auch wurde seitens des BMWFW und
der Bundesregierung ein weiterer Ausbau des Fachhochschulsektors beschlossen, der fir die nachsten Jahre
aber auBerordentlich bescheiden ausfallen wird und weder einschlagigen Expertisen {z.B. Loprieno, Menzel,
Schenker-Wicki u.A.m.), noch den von der Bundesregierung kommunizierten Priorititen (Bildung, Wissenschaft,
Innovation, Wettbewerbsfahigkeit) Rechnung tragt.

6 nationale und internationale kooperationen.

6.1 ENTWICKLUNG DER KOOPERATIONEN MIT HOCHSCHULISCHEN UND AUSSER-
HOCHSCHULISCHEN PARTNERN

Im Berichtszeitraum 2017/18 bestehen Vertragsbeziehungen mit 276 Partnerhochschulen. Die Verteilung der
Partnerhochschulen auf Erasmus und Non-Erasmus ist folgender Abbildung 2 zu entnehmen:
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Abbildung 2: Partnerhochschulen

Die kontinuierliche Zunahme an Partnerhochschulen geht analog mit dem Ausbau des Studienangebots am MCI
einher und tragt der Einrichtung neuer Studiengange und der damit verbundenen Anforderung, Auslandsstudi-
enplatze fir Studierende zur Verfliigung zu stellen, Rechnung.

Bei der Auswahl der Partnerinstitutionen spielen vor allem folgende Kriterien eine Rolle: akademische Qualitat
und Reputation der Hochschule (internationale Akkreditierungen, Rankings), Qualitdt und inhaltliche Kompatibi-
litat der Lehrveranstaltungen, Unterrichtssprache, Semesterzeiten, Destination, Sicherheitsaspekte / politische
Lage. Potentielle neue Partnerhochschulen werden auf die Einhaltung dieser Kriterien und Zielsetzungen (iber-
prift (unter anderem anhand einer Checkliste). Evaluation und Optimierung des Partnernetzwerkes erfolgt lau-
fend.

Kooperationsvereinbarungen mit auslandischen Partnerhochschulen sind im Rahmen des europaischen Eras-
mus-Programms in der Regel standardisierte Bilateral Agreements, andernfalls individuell ausgestaltete Verein-
barungen, die verschiedenste Aktivitaten wie Studierenden- und/oder Lehrendenmobilitédt, malRgeschneiderte
Kurzprogramme, gemeinsame Studienprogramme oder Projekte umfassen kénnen. Besonderen Stellenwert
nehmen Vereinbarungen ein, die den Erwerb von Double/Multiple oder Joint Degrees vorsehen. Derzeit beste-
hen folgende derartige Vereinbarungen:

Double / Multiple Degree Abkommen:

HOCHSCHULE STUDIENGANG SEIT

University of Economics Prague International Health & Social Management 2009
Universita Carlo Cattaneo — LIUC Alle Master-Studiengénge 2010
Napier University Edinburgh Entrepreneurship & Tourism, Strategic Management & Law 2011
University of Nebraska at Omaha Management, Communication & IT 2012
Péle universitaire Léonard de Vinci Mechanical Engineering-Mechatronics 2014
Nottingham Trent University Business & Management 2014
Appalachian State University Mechatronik & Smart Technologies 2014
Groupe ESC Dijon Bourgogne Business & Management 2015
Kingston University Strategic Management & Law 2015
Centria University of Applied Sciences Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik 2016
University of Economics Prague International Business & Management 2017
Universita degli Studi di Genova Environmental, Process & Energy Engineering 2018

Tabelle 6: Ubersicht tiber Double/Multiple Degree Abkommen

Eine Joint Degree Vereinbarung besteht mit den Universitaten Oslo, Rotterdam und Bologna im Rahmen des
Studiengangs International Health & Social Management. Das Joint-Degree-Studium ,, European Health Econo-
mics & Management” ist ein einzigartiges Programm, welches Studierende auf eine internationale Karriere im
Gesundheitssektor vorbereitet und seit 2015/16 durchgefiihrt wird. (Weitere Informationen: www.eu-hem.eu)

Neben bilateralen Vereinbarungen bieten auch internationale Hochschulvereinigungen gute Méglichkeiten, sich
zu vernetzen und international présent zu sein. In den vergangenen Jahren konnten zahlreiche Mitgliedschaften
in internationalen Einrichtungen erlangt und Aktivitaten gesetzt werden, wie folgende Beispiele auszugsweise
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belegen: EFMD European Foundation for Management Development, AACSB International — Association to Ad-
vance Collegiate Schools of Business, PRME Principles for Responsible Management Education, UN Global Com-
pact, IAU International Association of Universities, IAUP International Association of University Presidents, The-
ICE International Centre of Excellence in Tourism & Hospitality, Eurasia-Pacific Uninet, GE4 Global Education for
European Engineers and Entrepreneurs.

Seit Februar 2016 ist das MCI Mitglied in der Europédischen Hochschulvereinigung EUA (European University
Association). EUA ist die Vertretungsorganisation fiir Universitaten und nationale Rektorenkonferenzen in 47
Landern Europas und spielt eine zentrale Rolle im Rahmen des Bologna-Prozesses sowie bei der Mitbestimmung
von EU-Malnahmen bezliglich Hochschulbildung, Forschung und Innovation.

Eine detaillierte Auflistung der Mitgliedschaften unter folgendem Link: https://www.mci.edu/de/university/exzel-
lenz/akkreditierungen-mitgliedschaften.

6.2 ANALYSE UND ENTWICKLUNG IM BEREICH DER MOBILITAT DER STUDIERENDEN
UND DES LEHR- UND FORSCHUNGSPERSONALS

MCI-Studierende nehmen die vielfaltigen Mobilitats-Angebote in hohem Mal3e in Anspruch, wie die Zahlen fiir
das Studienjahr 2017/18 belegen. Insgesamt 483 Studierende aus Bachelor- und Masterstudiengangen absol-
vierten ein Semester oder ein Kurzprogramm (2 Wochen flr Studierende der berufsbegleitenden Organisations-
form) im Ausland (Siehe Tabelle 7). Die Zahl der Outgoing- Studierenden entwickelt sich seit Jahren positiv; es
ist ungebrochen hohes Interesse an einem Auslandsstudium festzustellen.

OUTGOINGS 2017/18

Anzahl Outgoings Bachelor (inkl. Kurzprogramme)

Bachelor Erasmus 158
Bachelor Non-Erasmus 174

Anzahl Outgoings Master

Master Erasmus 75
Master Non-Erasmus 76
Anzahl Outgoings gesamt 483

Tabelle 7: Outgoing-Studierende nach Studienart

2017/18 W Erasmus
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Abbildung 3: Anzahl der Outgoings

Ebenso hat sich die Zahl der internationalen Gaststudierenden {Incomings) gegeniiber den Vorjahren leicht er-
héht und bestatigt die Wahl qualifizierter Partneruniversitaten, das umfassende Angebot an englischsprachigen
Lehrveranstaltungen und die Betreuungsqualitat des MCI.

Anzahl Incomings Bachelor
Bachelor Erasmus 132

Bachelor Non-Erasmus 146
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Anzahl Incomings Master

Master Erasmus 68
Master Non-Erasmus 19
Anzahl Incomings gesamt 365

Tabelle 8: Incoming-Studierende nach Studienart

2017/18 W Erasmus
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Abbildung 4: Incoming-Studierende

Qualitatssicherung spielt bei Mobilitatsprogrammen eine grofR3e Rolle. Der Erfolg eines Studienaufenthaltes im
Ausland hangt maldgeblich von der akademischen und organisatorischen Betreuung an der Heimat- und Gast-
institution ab. Die Sicherung einer individuellen Beratung und Betreuung der an MobilitatsmalRnahmen beteilig-
ten Studierenden, die Schaffung von giinstigen Rahmenbedingungen fiir mobile Studierende und Lehrende {Un-
terbringung, soziale Integration) und die sorgfaltige Auswahl an geeigneten Partnerinstitutionen stehen im Vor-
dergrund. Geeignete elektronisch unterstiitzte Prozesse fordern die Einhaltung von Qualitatsstandards.

7 qualitdadtsmanagementsystem.
7.1 MASSNAHMEN DER INTERNEN QUALITATSSICHERUNG

Die kontinuierliche und systematische Weiterentwicklung des MCI wird durch das prozessorientierte
Qualitatsmanagement der Hochschule unterstltzt. Dieses sichert zum einen die Erfullung des gesetzlichen Auf-
trags, Qualitdtsmanagement als zentrales Steuerungselement der Hochschule zu implementieren und zum an-
deren die im Leitbild definierten Qualitatsanspriiche der Hochschule zu erreichen.

Das umfassende Qualitatssicherungskonzept des MCI sieht eine grof3e Anzahl von Qualitatssicherungsinstru-
menten und Verfahren vor, die sich an den von Leitbild und Erfolgsfaktoren abgeleiteten Streckzielen und Mess-
gré6Ben orientieren. Die Verantwortung einschlieBlich Monitoring obliegt den Flhrungskraften der jeweiligen
Organisationseinheiten in Zusammenarbeit mit dem Hochschulservice ,Qualitditsmanagement, Personalent-
wicklung & Recruiting” und der Hochschulleitung.

Die Instrumente und Verfahren werden in den entsprechenden Gremien bzw. Qualitatszirkeln (Strategiemeeting,
FUhrungskrafte-Meeting, Hochschulkollegium, Quality Circle, Office Quality Meetings, Projektarbeitsgruppen
etc.) laufend Gberprift und verbessert. Follow-Up-Verfahren sind fiir zahlreiche Prozesse festgelegt, wobei dar-
aus resultierende Anderungen rasch und unbiirokratisch in die Wege geleitet werden.

Wichtige Grundsétze bei der Umsetzung und Weiterentwicklung des hochschulischen Qualitatssicherungskon-
zepts sind die Einbeziehung aller Beteiligten, Prozessorientierung und der Anspruch auf laufende Verbesserung.
Das Qualitatsmanagementsystem des MCI orientiert sich an den Standards und Leitlinien fir die Qualitatssiche-
rung im européischen Hochschulraum (ESG).
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7.2 IMPLEMENTIERUNG DER ERGEBNISSE VON INTERNEN UND EXTERNEN QUALI-
TATSSICHERUNGSMASSNAHMEN

Relevante Qualitdatsdaten werden regelmal3ig erhoben und ausgewertet und flieen in qualitatssichernde Mal3-
nahmen ein. Im Berichtszeitraum 2017/18 wurden insbesondere folgende MalBnahmen gesetzt, die auf internen
und externen Qualitatssicherungsverfahren griinden:

e Implementierung eines standardisierten, qualitdtsgesicherten und flr alle wirtschaftswissenschaftlichen Ba-
chelor-Studiengangen guiltigen Aufnahmeverfahrens. Ab WS 2017/18 finden einheitliche Tests fiir alle wirt-
schaftswissenschaftlichen Bachelor-Studiengange statt, die Kommunikation an Bewerber/innen wurde ver-
bessert und Prozesse in Bezug auf die Abwicklung automatisiert (z.B. Einteilung der Bewerber/innen, Tester-
gebnisse etc.). Darliber hinaus wird der Ablauf fiir Mehrfachbewerber/innen erleichtert und optimiert (die Ein-
beziehung der BA-Studiengange im Bereich Technik & Life Sciences sowie Soziale Arbeit erfolgte ein Jahr
spéater).

e Kontinuierliche Uberarbeitung der Qualifikationsprofile des Lehr- und Forschungspersonals im Zuge des
Follow-up-Prozesses nach Erhalt der AACSB-Akkreditierung, 2017/18

e Automatisierte Bearbeitung der Praktikumsabwicklung in Bachelor-Studiengangen mit gleichzeitiger Imple-
mentierung von standardisierten Feedbacks

e Laufende Uberpriifung der Lehr- und Lernziele in den Studiengdngen und Ableitung von entsprechenden
MafRnahmen, 2017/18

e Weiterentwicklung der Weiterbildungsaktivititen im Bereich online-Kompetenzen fir Lehr- und
Forschungspersonal, 2017/18

8 tinderungen im studien- und leistungsangebot.

8.1 ZIELE, PROFIL UND ENTWICKLUNGSPLAN

Fir den Berichtszeitraum 2017/18 gibt es hierzu keine wesentlichen Anderungen. Details zu Zielen und Profil der
Institution sowie zu Entwicklungsplan sind Punkt 1 des Berichts zu entnehmen.

8.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR UND SATZUNG

In der Organisationsstruktur gab es im Berichtszeitraum keine Anderungen. Die aktuelle Satzung findet sich in
Anhang 1, die Ehrungsordnung in Anhang 3.

8.3 STUDIENANGEBOT

8.3.1 Allgemein

Das Studien- und Leistungsangebot des MCI wurde innerhalb der letzten Jahre kontinuierlich weiterentwickelt
und ausgebaut (25 Bachelor- und Masterstudiengdnge im Berichtszeitraum 2017/18, Studienrichtungen und
-zweige nicht eingerechnet).

8.3.2 Weiterentwicklung und Uberarbeitung von Studiengangen

Die laufende Weiterentwicklung der Studiengange (z.B. Weiterentwicklung der Curricula aufgrund aktueller wis-
senschaftlicher Erkenntnisse, Ergebnisse aus Befragungen, Analysen, Evaluationen etc.) gewahrleistet Aktualitat
und Qualitat in Studium und Lehre und wird unter Einbindung der Faculty und anlassbezogen durch externe
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Expertinnen und Experten gezielt verfolgt. Die systematische Weiterentwicklung wird durch Abstimmungspro-
zesse der Studiengange mit Hochschulkollegium und Rektorat & Geschaftsflihrung gewahrleistet.

Vor dem Hintergrund der laufenden Verbesserung des Angebots wurden im Berichtszeitraum
mehrere Anderungsantrige (siehe Tabelle 9) von Studiengingen bei Hochschulkollegium und Rektorat & Ge-
schaftsfiihrung eingebracht, die nach eingehender Priifung genehmigt wurden.

Ubersicht eingebrachte und genehmigte Anderungsantrige:
STUDIEN- STG- STG- EINGEBRACHT | INKRAFT- --
GANG FORM (KOLLEGIUM) TRETEN KURZBESCHREIBUNG ANDERUNG
WS

Betriebswirt-

schaft online Bachelor VZ/BB 19.10.2017 2017/18
Wirtschaft & WS
Management Bachelor VZ/BB 25.10.2017 2017/18
Management, WS
Communication  Bachelor VZ 02.11.2017 2017/18
&IT Auf Grund der neuen Form der Aufnahme-
prifung in wirtschaftswissenschaftlichen
Nonprofit-, So- Bachelorstudiengédngen werden die Aus-
zial_— & Gesund- Bachelor VZ 02.11.2017 WS fiihrungen zur schriftlichen Aufnahmepri-
heitsmanage- 2017/18 fung angepasst.
ment
Management WS
& Recht Bachelor A4 02.11.2017 2017/18

Tourismus &

Freizeitwirt- Bachelor VZ 06.11.2017 Hee
2017/18
schaft
Strategic Ma- WS Anderung der Bezeichnung des Master-

nagement Master VZ 17.11.2017 2018/19 Studiengangs von "Strategic Management
& Law & Law" zu "International Business & Law"

Weiterentwicklung einer Lehrveranstal-
tung, welche von den Studierenden der
Studiengange "Soziale Arbeit, Sozialpolitik
& -management" und "International Health
& Social Management” belegt werden
kann;
Umbenennung der Wahimaoglichkeit
.Public Interest & Public Affairs” in Offent-
lichkeitsarbeit (deutsch) und Verschiebung
in das 4. Semester;
Umbenennung der Lehrveranstaltung Kon-
fliktmanagement (deutsch) in Conflict Ma-
nagement (engl.) und Verschiebung in das
2. Semester
Optimierung der bisher angebotenen
Wahlmaglichkeit "Public Interest & Public
Affairs", welche Teil der Lehrveranstaltung
International "Intercultural & Transcultural Communica-
Health & Social MA vZ 14.12.2017 SS 2018 tion" im 2. Semester ist und von Studie-
Management renden der Masterstudiengénge "Interna-
tional Health & Social Management" und
"Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -manage-
ment" gemeinsam belegt werden.
Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und Il sowie der jeweils zugewiesenen
Lehrveranstaltungen "Aktuelle Wirtschafts-
Management & WS entwicklungen in Theorie & Praxis I" und
Recht B ez IR0 2018/19  "Aktuelle Wirtschaftsentwicklungen in The-
orie & Praxis I im 5. und 6. Semester zum
Curriculumsbestandteil "Bachelorarbeit”
im 6. Semester.

Soziale Arbeit,
Sozialpolitik & - MA \"V4 07.12.2017 SS 2018
management
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Management ,
Communication
& IT

Bio-& Lebens-
mitteltechnolo-
gie

Umwelt-, Ver-
fahrens- & Ener-
gietechink

Wirtschaftsinge-
nieurwesen

Soziale Arbeit

International
Business & Ma-
nagement

Betriebswirt-
schaft

Lebensmittel-
technologie &
Ernahrung

Wirtschaftsinge-
nieurwesen

Mechatronik

Wirtschaft &
Management
Business & Ma-
nagement

BA

BA

BA

BA

BA

MA

BA

MA

BA

BA

BA

A4 21.03.2018
21.03.2018

VZ/BB 22.03.2018
VZ/BB 22.03.2018
vZ 26.03.2018
VZ/BB 26.03.2018
vZ 12.04.2018
VZ/BB 17.05.2018
VZ/BB 17.05.2018
VZ/BB 22.05.2018
VZ/BB 06.06.2018

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2019/20

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2018/19

WS
2018/19

Verschiebung der bisher im 6. Semester
angebotenen Vertiefungsrichtungen ins 5.
Semester

Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und Il;

Lehr- und Lernziele hinsichtlich Bachelor-
arbeit werden in allen Bachelorstudiengan-
gen harmonisiert und vereinheitlicht
Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und II;

Lehr- und Lernziele hinsichtlich Bachelor-
arbeit werden in allen Bachelorstudiengan-
gen harmonisiert und vereinheitlicht
Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und Il;

Lehr- und Lernziele hinsichtlich Bachelor-
arbeit werden in allen Bachelorstudiengan-
gen harmonisiert und vereinheitlicht
Zusammenfilihrung der Bachelorarbeiten |
und II;

Lehr- und Lernziele hinsichtlich Bachelor-
arbeit werden in allen Bachelorstudiengan-
gen harmonisiert und vereinheitlicht
Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und II;

Lehr- und Lernziele hinsichtlich Bachelor-
arbeit werden in allen Bachelorstudiengan-
gen harmonisiert und vereinheitlicht

Modularisierung des Curriculums, Integra-
tion von Online Komponenten, Spezialisie-
rungen, Curriculare Anderungen

Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und II;

Lehr- und Lernziele hinsichtlich Bachelor-
arbeit werden in allen Bachelorstudiengan-
gen harmonisiert und vereinheitlicht
Nachjustierung ausgewahlter LV-Bezeich-
nungen und Verschiebung von 2 LVs;
Einfihrung neuer Wahlmodule im Ausmal3
von 8 ECTS

Vermehrte Integration von Produktions-IT
Elementen;

Reduktion von verfahrenstechnischen In-
halten inkl. Chemie-Grundlagen;

Adaption der curricularen Struktur und
ausgewogene Abbildung der WING typi-
sche Dreigliedrigkeit (Technik/ Integrati-
onsfacher/ Wirtschaft)

Mit Wintersemester 2018/19 werden in al-
len Studiengange die Bachelorarbeiten | &
Il zusammengefiihrt. Dies erlaubt, Work-
load sowie Lehr- und Lernziele hinsichtlich
der Bachelorarbeit in allen Bachelorstudi-
engangen zu harmonisieren und zu verein-
heitlichen.

Inhaltliche Anderungen einzelner Lehrver-
anstaltungen werden im Studienzweig Me-
dizintechnik aufgrund studentischen Feed-
backs des letzten Jahres vorgenommen.
Mit Wintersemester 2018/19 werden in al-
len Studiengangen die Bachelorarbeiten |
& Il zusammengeflihrt. Damit kénnen Lehr-
und Lernziele der Bachelorarbeiten in allen
Studiengangen harmonisiert und verein-
heitlicht werden.

Im Zuge dieser Anderung wurden die
ETCS beim Berufspraktikum bei den bei-
den Studienzweigen W&M sowie B&M
vereinheitlicht (jeweils 15 ECTS). In beiden
Studienzweigen war es durch das Zusam-
menfiihren der Bachelorarbeiten notwen-
dig, einzelne Lehrveranstaltungen bzw.
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Module zu verschieben oder auch neu zu
konzipieren.
Uberarbeitung des Curriculums:
Umfang der Module 5 ECTS;
Stufenweiser Kompetenzaufbau und Inten-
sivierung von Grundlagen in den ersten
beiden Semestern;
Scharfung der Profile der Absolventen und
Absolventinnen durch drei Vertiefungen
Nonprofits, So- (Nonprofit Management, Sozialmana.ge—
zial- & Gesund- WS ment u_nd Gesundhe!tsmapagement),
. BA \"V4 29.05.2018 Reduktion der organisatorischen Komple-
heitsmanage- 2018/19 R X
ment X|tat"|n den Sem_ester_n 4-6; _
Auflosung der bisherigen Ausbildungs-
pfade mit wahlweisem Auslandsaufenthalt
im 4. oder 5. Semester;
Reduktion auf eine Bachelorarbeit;
Uberarbeitung des didaktischen Konzep-
tes;
25 ECTS der ersten zwei Semester ident
mit BWL Online
Der AA dokumentiert die in Rotterdam,
Oslo und Bologna vorgesehenen Anpas-
sungen im jeweiligen Curriculum. Bei den
European Mas- Anderungen handelt es sich um neue Lehr-
ter in Health WS veranstaltungen, neue Bezeichnungen fur
Economics & il vz ABANE 2018/19 Lehrveranstaltungen oder neue Zuordnung
Management von Lehrveranstaltungen zu den einzelnen
Vertiefungen. Die Anderungen sind ge-
gliedert nach Universitat, Semester und
Vertiefung.
Zusammenfiihrung der Bachelorarbeiten |
und II;
Ausweisung der Bachelor-Priifung mit
Unternehmens- 1ECTS;
flihrung in der Einfihrung eines Bachelorarbeitsseminars
Tourismus- und BA VZ 25.06.2018 WS2018/19 im 5. Semester;
Freizeitwirt- Erh6hung der ECTS des Berufspraktikums;
schaft Einfilhrung eines Seminars zum Berufs-
praktikum im 5. Semester;
Geringfligige Lehrveranstaltungsénderun-
gen
Implementierung neuer LVs und Strei-
chung von LVs im Curriculum;
Anderungen betreffend Zusammenlegung
WS von LV, Verschiebung in den Semestern
2018/19 und Anpassung von SWS/ECTS an die ak-
tuellen Gegebenheiten und Anforderun-
gen; Zusammenfihrung der Bachelorar-
beiten
Tabelle 9: Eingebrachte und genehmigte Anderungsantrége 2017/18

Soziale Arbeit BA vZ 14.05.2018

8.3.3 Prifungsordnung

Fir die Bachelor- und Master-Studiengénge des MCI gilt seit 2013/14 die vom Hochschulkollegium erlassene und
seitdem in 4. Version geltende Priifungsordnung einschlielich der Regelungen zu Priifungsmodalitaten, Pri-
fungsarten und Leistungsbeurteilung. Die aktuelle und momentan giiltige Version wurde am 15. Juni 2016 vom
Hochschulkollegium beschlossen.

Die jeweils gliltige Fassung der Priifungsordnung ist gemaR § 10 Abs. 2 Zi 10 FHStG als Teil der Satzung verof-
fentlicht. (Prifungsordnung siehe Anhang 2)
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8.3.4 Lehr- und Forschungspersonal

Detaillierte Informationen zu Lehr- und Forschungspersonal finden sich unter Punkt 3.4. An dieser Stelle sei im
Besonderen auf die fiir den Berichtszeitraum relevanten Anderungen verwiesen. Als hauptberuflich Lehrende
wurden 2017/18 bestellt:

e FH-Prof. Dr. Markus Kittler, Department und Studiengdnge Management & Recht (BA), International Ma-
nagement & Law (MA)

e FH-Prof. Dr. Christoph Engl, Department Tourismus- und Freizeitwirtschaft (BA), Entrepreneurship & Touris-
mus (MA)

e Dipl. HTL Ing. Dr. med. Michael Sieb, Department und Studiengédnge Mechatronik (BA), Mechatronik &
Smart Technologies (MA)

e FH-Prof. Dr. rer. pol. Antje Bierwisch, Department und Studiengange Betriebswirtschaft online, Corporate
Governance & Finance (MA)

e Dr. Maria Wallnofer, Executive Education & Development und Studiengange Wirtschaftsingenieurwesen

¢ Matthias Janetschek, MSc, Bakk. techn., Department und Studiengange Digital Business & Software Engi-
neering (BA)

e Dipl.-Pad. Dr. Bernhard Babic, Department und Studiengdnge Soziale Arbeit (BA), Soziale Arbeit, Sozialpoli-
tik & -management (MA)

8.3.5 Entwicklungsteam

Im Studienjahr 2017/18 ergaben sich keine Verdnderungen in den Entwicklungsteams der Studiengénge.

8.3.6 Finanzierung

Detaillierte Ausfiihrungen und aktuelle Entwicklungen zur Finanzierung finden sich unter Punkt 5.
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